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Starrag Group: Neuorganisation nach strategischen M arkt-
segmenten fir mehr Wachstum und Ertrag

» Konsequente Fokussierung auf attraktive Marktsegmen te

* Neu vier operative Geschéftseinheiten mit mehr unte rnehmerischer Verant-
wortung

* Mit reduzierter Komplexitat und verstarkter Synergi enutzung zu mehr Wachs-

tum und Profitabilitat

Im Zeichen kunftiger Marktanforderungen

Mit Blick auf die kunftigen Herausforderungen des Marktes hat die Starrag Group be-
schlossen, ihre Organisation noch konsequenter auf die Kundengruppen mit inren ganz
spezifischen Anforderungen auszurichten. An Stelle der bisherigen Business Units 1-4 tritt
neu eine Organisation mit den operativen Geschéftseinheiten: Aerospace & Energy,
Transportation & Industrial Components sowie Precision Engineering. Jede unternehmeri-
sche Einheit tragt dabei die umfassende Verantwortung fir klar definierte Marktsegmente

(vgl. Anhang) und die dazugehérigen Produktmarken.

In diesem Zusammenhang wird ebenfalls der Regionalvertrieb im Interesse klarer Zustan-
digkeiten nach den neuen Geschéftseinheiten gegliedert. Der Customer Service ist als
vierte Geschaftseinheit weiterhin gruppenweit fur alle After-sales Services wie zum Bei-
spiel Ersatzteile und Instandhaltung sowie die Entwicklung von neuen Serviceprodukten

zustandig.

Noch néher zum Kunden

Mit dieser Neuausrichtung wird die Starrag Group das grosse Potenzial ihrer Zielmarkte
noch besser ausschopfen. Dank der deutlichen Reduktion der Komplexitat lassen sich Sy-
nergien systematischer als bisher nutzen, und die Entscheidungsprozesse werden kurzer
und damit schneller. Gleichzeitig sollen damit unternehmerisches Verhalten geférdert und
die Innovation beschleunigt werden. Fir die Kunden hat die neue Organisation den Vorteil,

dass sich die Spezialisten der Starrag Group voll auf ihre jeweiligen Marktsegmente kon-
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zentrieren. Diese sind aufgrund ihrer jahrelangen Erfahrung mit den besonderen Anforde-
rungen in ihrem Segment bestens vertraut und so in der Lage, rasch die beste Losung fur

den Kunden zu realisieren.

Fur mehr Wachstum und Ertrag

Mit der neuen Organisation strebt die Starrag Group die nachhaltige Erreichung der kom-
munizierten mittelfristigen Ziele bei Wachstum und Ertrag an. So soll der Umsatz in den
kommenden Jahren gruppenweit im Durchschnitt um jahrlich Gber 5 % wachsen; fir die

EBIT-Marge gilt ein entsprechendes Mindestziel 8 % Uber den Zyklus.

Mit der neuen Organisation, die am 1. Januar 2015 in Kraft tritt, geht auch eine Verschlan-
kung der Geschaftsleitung einher. Unter der Fihrung von CEO Walter Borsch tragen
Norbert Hennes (Aerospace & Energy), Eberhard Schoppe (Transportation & Industrial
Components) und Jean-Daniel Isoz (Precision Engineering) sowie Gunther Eller (Custo-
mer Service) die Verantwortung fur die vier operativen Geschéaftseinheiten. Bernhard
Bringmann, bis anhin Leiter Business Unit 1, wird innerhalb der neuen Geschaftseinheit
Aerospace & Energy weiterhin fur die Leitung des Starrag-Werks in Rorschach zustandig
sein, die Gesamtverantwortung fur die Marktsegmente Aero Engine und Power Turbine
ubernehmen sowie zentrale Funktionen im Segment Aero Structure erfullen. Wie bisher
sind Gerold Britsch als CFO flur das Corporate Center und Georg Hanrath fur den Bereich

Operations zustandig.

Anhang: Neue Organisation der operativen Geschéftse  inheiten

Unternehmensprofil Starrag Group

Die Starrag Group ist ein technologisch weltweit fiihrender Hersteller von Prazisions-Werkzeugmaschinen
zum Frasen, Drehen, Bohren und Schleifen von Werkstiicken aus Metall, Verbundwerkstoffen und Keramik.
Zu den Kunden zahlen vor allem international tatige Unternehmen in den Abnehmerindustrien Aerospace,
Energy, Transportation, Industrial Components und Precision Engineering. Das Portfolio an Werkzeugma-
schinen wird erganzt um Technologie- und Servicedienstleistungen und ermdglicht den Kunden substantielle

Produktivitatsfortschritte.

Die Produkte werden unter folgenden strategischen Marken vertrieben: Berthiez, Bumotec, Dorries,

Droop+Rein, Heckert, Scharmann, SIP, Starrag, TTL und WMW. Die Firmengruppe mit Hauptsitz in
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Rorschach/Schweiz betreibt Produktionsstandorte in der Schweiz, Deutschland, Frankreich,

Grossbritannien und Indien sowie Vertriebs- und Servicegesellschaften in zahlreichen weiteren Landern.

Die Starrag Group ist an der SIX Swiss Exchange kotiert (STGN).

Rorschacherberg, 12. Dezember 2014

Weitere Auskiinfte

Walter Borsch

CEO

Phone +41 71858 81 11
Fax +41 71 858 82 09

media@starrag.com

investor@starrag.com

www.starrag.com

Néchste Termine:

Starrag Group Holding AG

Gerold Briitsch

CFO

Phone +41 7185881 11
Fax +41 71 858 82 30

» Erste Information zum Jahresabschluss 2014 26. Januar 2015
» Jahresabschluss 2014 / Geschéftsbericht 6. Marz 2015
* Analysten- und Bilanzmedienkonferenz in Zirich 6. Marz 2015
* Generalversammiung 2015 24. April 2015
« Zwischeninformation 1. Quartal 2015 8. Mai 2015
» Halbjahresbericht 2015 24. Juli 2015

« Zwischeninformation 3. Quartal 2015

3. November 2015

Die vorliegende Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die mit gewissen Risiken, Unsicherheiten

und Veranderungen behaftet sein kénnen, die nicht voraussehbar sind und sich der Kontrolle der Starrag

Group entziehen. Die Starrag Group kann daher keine Zusicherungen abgeben beziglich der Richtigkeit

solcher zukunftsgerichteter Aussagen, deren Auswirkung auf die finanziellen Verhaltnisse der Starrag Group

oder des Marktes, in dem Aktien und andere Wertschriften der Starrag Group gehandelt werden.
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Starrag Group

Anhang zur Medienmitteilung vom 12. Dezember 2014

Starrag Group - Neue Organisation

Board of Directors

Walter Fust, Chairman

Prof. Dr. Frank Brinken, Vice-Chairman

Prof. Dr. Christian Belz

Daniel Frutig
Adrian Stirm

CED
Walter Borsch

Aerospace & Energy

Dr. Horbert Hennes

Transportation & Industrial
Components
Dr. Eberhard Schoppe

Precision Engineering

Jean-Daniel lsoz

Market Segments:
- Aero Engine

- Aero Structure

- Power Turbine

- Large Components
- il - Gas - Fluids

Market Segments:

- Heawy Duty VWehicle & Engines
- On-Road VYehicles

- Industrial Components

Market Segments:
- Luxury Goods

- Micromechanics

- Med Tech

Brands:

- Berthiez

- Dirries

- Droop+Rein
- Scharmann

- Sfarrag
-TTL

Brands:
- Heckert
- WKW

Brands:
- Bumotec
-SlP

Customer Service
Gunther Eller

Regional Sales
Walter Bérsch

Operations
Dr. Georg Hanrath

CFO | Corporate Center

Gerold Britsch
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