Starrag Group

Starrag Group Holding AG

Protokoll der 95. ordentlichen Generalversammiung

Datum: Samstag, 23. April 2016, um 10:30 Uhr (Taroffnung 09:30 Uhr)

Ort: Mehrzweckhalle, Goldacherstrasse 1, 9404 Rorschacherberg

0. Begriussung und Einleitung

Verwaltungsratsprasident Daniel Frutig begriisst die Aktionére zur 95. ordentlichen Gene-
ralversammlung der Starrag Group Holding AG.

Der Vorsitzende halt seine Begriissungsansprache. Diese wird separat im Internet publi-
ziert. Er Gbergibt in der Folge das Wort CEO Walter Borsch und CFO_Gerold Britsch. Die-
se gehen auf Markte, Technologien und Ausblick (Borsch) und die Finanzresultate
(Briitsch) ein. Die entsprechenden Prasentationen werden separat im Internet publiziert.

Der Vorsitzende schreitet zu den gesetzlichen Feststellungen:

- Das Aktienkapital betragt unverandert CHF 28,56 Mio., eingeteilt in 3,36 Mio. Namen-
aktien a CHF 8.50 Nennwert. Die Gesellschaft verfiigt Giber keine eigenen Aktien. Da-
mit sind alle 3,36 Mio. Namenaktien stimmberechtigt. Stimmberechtigt sind die am
Stichtag 27. Marz 2016 um 17:00 Uhr im Aktienregister eingetragenen Aktionare.

- Der Vorsitzende stellt fest, dass von 907 eingetragenen Aktionaren 153 Aktionare mit
2140'018 Stimmen selbst anwesend und 16 Aktionare mit 340'085 Stimmen durch an-
dere Aktionére vertreten sind. 182 Aktionare mit 226'685 Stimmen lassen sich durch
den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter Rechtsanwalt lic.iur. Jirg Jakob vertreten.
Dies ergibt insgesamt 2706788 vertretene Stimmen. Das absolute Mehr der vertrete-
nen Stimmen liegt bei 1'353'395 Stimmen. Das 2/3 Mehr der vertretenen Stimmen liegt
bei 1'804'626 Stimmen.

Fir die Beschliisse der Generalversammlung ist das einfache Mehr der giiltig abgege-
benen Stimmen erforderlich. Einzig fir Traktandum 4 ,Verlangerung genehmigtes Ka-
pital“ sind 2/3 der vertretenen Stimmen erforderlich. Sofern keine schriftliche Abstim-
mung erforderlich wird, wird gemass den Statuten wie gewohnt offen mit Hand abge-
stimmt.



Verwaltungsrate und Mitglieder der Geschaéftsleitung stimmen bei der Abstimmung zu
Traktandum 3 ,Entlastung des Verwaltungsrats” nicht mit.

- Die Einladung zur Generalversammlung mit den Traktanden und den Antrégen des
Verwaltungsrates wurde nach den statutarischen Vorschriften zugestellt. Der Ge-
schaftsbericht lag am Sitz der Gesellschaft auf, wurde den Aktionéren auf Bestellung
hin zugestellt, und konnte unter www.starrag.com im Internet heruntergeladen werden.
Die Versammlung ist beschlussfahig.

- Der Verwaltungsrat ist vollzéhlig anwesend. Die Revisionsstelle Pricewaterhouse-
Coopers AG ist vertreten durch Herrn Beat Inauen.

- Das Protokoll schreibt Dr. David Brunner. Fiir die 6ffentliche Beurkundung der Statu-
tenanderungen Traktanden 4 und 5 ist der Leiter des Amtes flir Handelsregister und
Notariate, Dr. Clemens Meisterhans anwesend.

- Die Funktion des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters wird von Herrn Rechtsanwalt
lic. iur. Jurg Jakob, St. Gallen, ausgelibt.

- Es sind verschiedene Gaste anwesend. Diese sind nicht stimmberechtigt.

Gegen diese Feststellungen wird kein Einwand erhoben.

Der Vorsitzende schlégt der Versammlung als Stimmenzahler die Herren Gerold Britsch,
CFO der Starrag Group, sowie Gtinther Eller, Leiter globaler Kundendienst der Starrag

Group, vor. Es wird zu diesem Antrag keine Diskussion gewiinscht. Die Generalversamm-
lung wéhlt Gerold Briitsch und Giinther Eller einstimmig als Stimmenzahler.

Geschaftsbericht 2015
Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2015

Der Vorsitzende verweist auf den Geschéftsbericht. Darin befindet sich der Lagebericht auf
S. 42-46, die Konzernrechnung mit dem Bericht der Revisionsstelle auf den S. 83-111 so-
wie die Jahresrechnung (Einzelabschluss) mit dem Bericht der Revisionsstelle auf S. 112-
119.

Der Vorsitzende erklart, dass ihm Beat Inauen von der Revisionsstelle vor der Versamm-
lung nochmals erklart hat, dass die Revisionsstelle keine Ergdnzungen zu den schriftlichen
Revisionsberichten hat. Jahresrechnung und Konzernrechnung entsprechen IFRS, dem
Gesetz und den Statuten.
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Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Diese wird nicht gew(inscht.
Der Vorsitzende verweist auf den Antrag des Verwaltungsrates gemass Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrech-
nung 2015 zu genehmigen und die Berichte der Revisionsstelle zur Kenntnis zu nehmen.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und ohne Enthaltungen zu.

Vergiitungsbericht 2015
Der Vorsitzende verweist auf den Antrag gemass Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2015 in einer nicht bindenden Kon-
sultativabstimmung zu genehmigen.

Der Vergiitungsbericht mit dem Bericht der Revisionsstelle findet sich auf S. 70-77 des Ge-
schaftsberichtes. Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewdinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates mehrheitlich bei ein-
zelnen Gegenstimmen und einzelnen Enthaltungen zu.

Verwendung des Bilanzgewinnes / Dividende aus Kapitaleinlage (Agio)
Antrag des Verwaltungsrates liber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Der Prasident verweist auf den Antrag gemass Einladung:

Antrag des Verwaltungsrates liber die Verwendung des Bilanzgewinnes:

Gewinnvortrag aus Vorjahr TCHF 60'762
Reingewinn TCHF 22'443
Verfiigbarer Bilanzgewinn TCHF 83205
Vortrag auf neue Rechnung TCHF 83'205

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewlinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und ohne Enthaltungen zu.
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Antrag des Verwaltungsrates liber die Verwendung der Reserven aus Kapitaleinla-
gen

Der Vorsitzende verweist auf den Antrag geméss Einladung:

Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung der gesetzlichen Reserven aus Kapi-
taleinlagen:

Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen (ab 1997) TCHF 66913
Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung CHF 1.20 je

Namenaktie TCHF -4'032
Vortrag auf neue Rechnung TCHF 62'881

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewlinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und ohne Enthaltungen zu.

Entlastung des Verwaltungsrates

Der Vorsitzende erinnert nochmals daran, dass Verwaltungsrat und Geschaftsleitung nicht
mitstimmen, und verweist auf den Antrag gemass Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verwaltungsratsmitgliedern Entlastung zu erteilen.
Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewiinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und wenigen Enthaltungen zu.

Statutendanderung: Verlangerung genehmigtes Kapital
Der Vorsitzende verweist auf den Antrag gemass Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Kapital fiir zwei Jahre zu verldngern und §

3a Abs. 1 der Statuten wie folgt zu &ndern:

§ 3a Abs. 1:

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bis zum 23. April 2018 das Aktienkapital durch Ausgabe
von héchstens 670000 vollsténdig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF 8.50 bis zum Héchstbetrag von CHF 5695000 zu erhdhen. Eine Erhéhung in Teil-



betrégen ist gestattet. Zeichnung und Erwerb der neuen Namenaktien sowie jede nachfol-
gende Ubertragung der Namenaktien unterliegen den Bestimmungen von § 5 der Statuten.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewiinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und wenigen Enthaltungen zu.

5. Statutenanderung: variable Erfolgsbeteiligung Geschaftsleitung
Der Vorsitzende verweist auf den Antrag gemass Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, § 17b Abs. 3 der Statuten wie folgt zu @ndern:

§ 17b Abs. 3:

Bemessungsbasis fiir die variable Erfolgsbeteiligung der Mitglieder des Verwaltungsrates
ist der Reingewinn, reduziert um eine Vorab-Verzinsung des Eigenkapitals. Die Hohe der
Vorab-Verzinsung und die Anteile der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates an der
Bemessungsbasis sowie die weiteren Einzelheiten (Auszahlungsbedingungen und Aus-
zahlungszeitpunkt, allféllige Limitierung der variablen Erfolgsbeteiligung usw.) legt der Ver-
waltungsrat fest. Der Verwaltungsrat legt die die variable Erfolgsbeteiligung der Mitglieder
der Geschéftsleitung in Abhéngigkeit von individuellen, vom jeweiligen Fiihrungsbereich
abhéngigen und/oder kollektiven, von den konsolidierten Ergebnissen abhéngigen Erfolgs-
komponenten fest. Erfolgskomponenten kénnen insbesondere Auftragseingang, Umsatzer-
I6s, Betriebsergebnis EBIT, Reingewinn und andere Kennzahlen sein. Der Verwaltungsrat
kann die variable Erfolgsbeteiligung auch vom Erfiillungsgrad von an-deren Unterneh-
menszielen abhdngig machen.

Der Vorsitzende verweist auf die Erlauterung in der Einladung und eroffnet die Diskussion.
Diese wird nicht gewlinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und wenigen Enthaltungen zu.

6. Genehmigungen Vergiitungen

Der Vorsitzende erldutert, dass die Generalversammlung gemass der Verordnung gegen
tibermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV), die die Min-
derinitiative umsetzt, und geméass den entsprechend angepassten Statuten die Vergitun-
gen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung in zwei separaten Abstimmungen zu geneh-
migen haben.
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Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats von der ordentlichen General-
versammlung 2016 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016

Der Vorsitzende verweist auf den Antrag geméss Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Betrag von CHF 1‘120°000 als maximale Gesamtver-
glitung des Verwaltungsrats fiir die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung
2016 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017 zu genehmigen.

Der Vorsitzende erlautert, dass es sich bei der genannten Summe nicht um die effektiven
Vergltungen fir das vergangene Jahre handelt sondern um ein Maximalbudget fir das nun
beginnende Jahr. Er eréffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und wenigen Enthaltungen zu.

Gesamtvergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das nachste Geschafts-
jahr, d.h. 2017

Der Vorsitzende verweist auf den Antrag gemass Einladung:

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Betrag von CHF 4180°000 als maximale Gesamtver-
glitung der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2017 zu genehmigen.

Der Vorsitzende erlautert, dass es sich bei der genannten Summe nicht um die effektiven
Vergutungen fur das vergangene Jahre handelt sondern um ein Maximalbudget fir das
Geschéftsjahr 2017. Er eroffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewiinscht.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates grossmehrheitlich bei
wenigen Gegenstimmen und wenigen Enthaltungen zu.

Wahlen
Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende erklart, dass der Verwaltungsrat die Wiederwahl der finf bisherigen Ver-
waltungsratsmitglieder je fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen General-
versammlung 2017 beantragt. Es ist jeweils in Einzelwahl abzustimmen. Der Vorsitzende
eroffnet die Diskussion zum Traktandum Wabhlen in den Verwaltungsrat. Diese wird nicht
gewlinscht. Der Vorsitzende schreitet zur Wahl
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Walter Fust

Die Generalversammlung wahlt Walter Fust grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen

und wenigen Enthaltungen.

Prof. Dr. Christian Belz

Die Generalversammlung wahlt Prof. Dr. Christian Belz grossmehrheitlich bei wenigen Ge-
genstimmen und wenigen Enthaltungen.

Adrian Stlrm

Die Generalversammlung wahlt Adrian Stlirm grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstim-
men und wenigen Enthaltungen.

Prof. Dr. Frank Brinken

Die Generalversammlung wahlt Prof. Dr. Frank Brinken grossmehrheitlich bei wenigen Ge-
genstimmen und wenigen Enthaltungen.

Daniel Frutig

Der Vorsitzende tbergibt die Versammlungsleitung an Vizeprasident Prof. Dr. Frank Brin-
ken.

Die Generalversammlung wahlt Daniel Frutig grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstim-

men und wenigen Enthaltungen.

Wahl des Verwaltungsratsprasidenten

Vizeprasident Prof. Dr. Frank Brinken erklart, dass der Verwaltungsrat die Wahl von Daniel
Frutig als Verwaltungsratsprasident fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2017 beantragt

Der Vizeprasident eroffnet die Diskussion. Diese wird nicht gewtinscht.

Die Generalversammlung wéhlt Daniel Frutig mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegen-

stimmen und wenigen Enthaltungen als Verwaltungsratsprasident.

Wahl eines Vergiitungsausschusses
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Der Vorsitzende erklart, dass der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Walter Fust und Prof.
Dr. Frank Brinken in den Vergitungsausschuss je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammlung 2017 beantragt. Es ist jeweils in Einzelwahl abzu-
stimmen. Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zum Traktandum Wahl eines Vergu-
tungsausschusses. Diese wird nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur Wahl.

Walter Fust

Die Generalversammlung wéhlt Walter Fust grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen
und wenigen Enthaltungen.

Prof. Dr. Frank Brinken

Die Generalversammlung wahlt Prof. Dr. Frank Brinken grossmehrheitlich bei wenigen Ge-
genstimmen und wenigen Enthaltungen.

Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende verweist auf den Antrag auf Wahl der PricewaterhouseCoopers AG,
St.Gallen, als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2016 und eréffnet die Diskussion. Die-
se wird nicht gewtlinscht.

Die Generalversammlung wahlt PricewaterhouseCoopers AG, St.Gallen grossmehrheitlich
bei wenigen Gegenstimmen und wenigen Enthaltungen.

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Vorsitzende verweist auf den Antrag auf Wahl von Rechtsanwalt lic. iur. Jirg Jakob, St.
Gallen, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2017 und eroffnet die Diskussion. Diese wird nicht ge-
wunscht.

Die Generalversammlung wéahlt Rechtsanwalt lic. iur. Jurg Jakob, St. Gallen, einstimmig als

unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

Verschiedenes

Aus der Versammlung gibt es keine Wortmeldungen.



Der Vorsitzende schliesst die Versammlung mit einem Dank an alle Mitarbeiter, die Ge-
schéftsleitung und die Verwaltungsrate. Weiter dankt er den anwesenden Aktionaren far ihr

Erscheinen.

Die Generalversammlung 2017 findet am Freitag, 28. April 2017, 17.00 Uhr im Stadthof

Rorschach statt.

Ende der Versammlung: 11.47

St. Gallen, den 3. Mai 2016

Der Vorsitzende:

Die Stimmenzahler:

Gerold Britsgh

-Zusammenzug der Prasenzliste

Der Protokollfiihrer:

Dr. David Brunner

Ginther Eller



Starrag Group Holding AG

Zusammenzug der Prasenzliste

1. Aktionédre

Total der eingetragenen Aktionare

Total anwesende Aktionare

Total Aktionare vertreten durch andere Aktionare
Total Aktionare vertreten durch unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

2. Aktienstimmen
Total der emittierten Aktien
Aktien im Eigenbesitz der Starrag Group Holding AG
Aktien von anwesenden Aktionaren
Aktien vertreten durch andere Aktionare

Aktien vertreten durch unabh. Stimmrechtsvertreter

Total guiltige Aktienstimmen

3. Absolutes Mehr der Aktienstimmen

Das absolute Mehr betragt

4. Zweidrittel-Mehr der Aktienstimmen

Das Zweidrittel-Mehr betragt

Rorschacherberg, 23. April 2016

Protokollfuhrer

Dr. David Brunner

Personen

907

163
16

182

351

Stimmenzahler

Gerolfd Briitsch
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Stimmen Nennwert Prozent

100%

16.9%

1.8%

20.1%

3'360'000 28'560'000 100%

- - 0.0%

2'140'018 18'190'153 63.7%

340'085 2'890'723 10.1%

226'685 1'926'823 6.7%

2'706'788 230'076'980 80.6%
1'353'395 11'503'858
1'804'526 15'338'471

Gunther Eller

Zusammenzug Prasenzliste 2016



