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Agenda

W Uberblick Walter Fust, VR-Prasident

W Méarkte und Technologien Frank Brinken, CEO (bis heute)
W Finanzresultate Gerold Brutsch, CFO

W Ausblick Walter Borsch, CEO (ab heute)

W Offizielle Traktanden Walter Fust, VR-Prasident
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Uberblick 2013

W Auftragseingang plus 17 % auf 425 Mio. CHF — Umsatz plus 2 % auf 391 Mio. CHF

W EBIT vor Restrukturierungskosten plus 6 % auf 22 Mio. CHF —
operative Marge 5.7 %

W Reingewinn plus 4 % auf 13.5 Mio. CHF —
Gewinn je Aktie CHF 3.97

W Solide Bilanz dank auf 56 % gesteigerter Eigenkapitalquote

W Unverdnderte Gewinnausschuttung von CHF 1.80 je Aktie —
Ausschittungsquote 45 %
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Auftragseingang im Branchenvergleich
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Attraktive Aktienrendite
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Aktienrendite:

= 1Jahr = 25.9 % p.a.
»3Jahre = 5.2%p.a.
=5Jahre = 9.2 % p.a.




Starrag Group

2013: weitere Verstarkung unserer Position

W Erfolg mit Bumotec Akquisition, Gruppensynergien werden erschlossen
W Solide Position im asiatischen Markt

W Neues Maschinenprogramm speziell fir Schwellenlander

W Beschleunigte Produkt- und Prozessinnovationen

W Fortsetzung des internen Verbesserungsprogramms

W Geplante Veranderungen in Verwaltungsrat und Geschéftsleitung,
Kontinuitat gewahrleistet

Starrag Group

Agenda
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W Méarkte und Technologien Frank Brinken, CEO (bis heute)
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Auftragseingang schlagt Markt, solider Auftragsbestand
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Auftragseingang nach Regionen
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Auftragseingang nach Marktsegmenten
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Trends in den Marktsegmenten
Zielmarkte
1
Aerospace Industrial

= Windenergieinvestitionen in = Rickgang der Investitionen in = Solides Wachstum Luxusuhren
Europa und USA gestoppt

Solider Zivilflugzeugmarkt

Lastwagenproduktion Europa = Wachstum in Schmuckherstellung

Boeing / Airbus Baukadenzen
= Kaum Investitionen in

steigen = Stagnation der Investitionenin = Selektives Wachstum in
» Lieferanten miissen investieren, konventionc.elle Energie- Landwirtschaftsausriistung Medizinaltechnik
um globale Kostenposition zu erzeugung in Europa = Baumaschinen Riickgang in = Erholung Ol und Gas
reduzieren * Investitionen ir.1 Kraf.twerke Asien / Bergbau = Investitionen in Produktions-
= Militdrprogramme redimensioniert 2.zt nur noch in Asien optimierungen Nordeuropa

= Gripen Gegengeschaft

Anmerkung: Prozentsatz basiert auf Auftragseingangen 2009 — 2013. 11
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Erfolgreiche Messeauftritte

Fuhrende Messen 2013:

W EMO Hannover

W IMTEX Indian Metal-Cutting Machine Tool Exhib.
W CIMT China International Machine Tool Show

W Metalloobrabotka Moskau

Starrag Group

Gruppen-Strategie

Innovatives
Maschinen
Portfolio

Kernelemente
Starrag Group
Strategie

Hervorragender Fuhrender
globaler Technologie-
Kundenservice Anbieter

13
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Paradigmenwechsel bei der Fertigung von Flugzeugen
Wechsel zu grosseren und komplexeren Strukturen mit kleineren Toleranzen

Underside of Riis
shin panel

Bkin panel Typichl b 14
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Starrag’s Antwort: ECOSPEED® Flexibles Fertigungssystem fir grof3e Teile

Rohteil: Lange = 20 m / 1'600 kg

Fertiges Teil: Lange =16 m/ 175 kg

= Sieben Bearbeitungszentren 20 x 2 m

= Automatisiert, integrierte ProzeRRiberwachung
15
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Innovation: Starrag COz-Aerosol-Kihlsystem

Verbesserte Kostensituation = schnelle Produktion + Reduzierung Werkzeug-
verschleiss

W Erstmals an der EMO 2013
vorgestellt

» EMO Innovation Award vom
Deutschen Industriemagazin MM
MaschinenMarkt

W Produktivitat +70 %!

W Frasgeschwindigkeit von 320
m/min. bis 400 m/min.
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Innovation: Bumotec S 100 multi

W Neues dynamisches Bearbeitungs-
zentrum

W Revolutioniert Serienproduktion
kleiner Prazisionsteile

W Fir Bauteile von max. 80x80x80
Millimeter (Messing, Aluminium,
Edelstahl, ...)

W < 0.5 sec. Span-zu-Span-Zeit!

W Bis 144 Werkzeuge

17
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Innovation: Heckert DBF — Drei Applikationen in Einem

W Erhohte Flexibilitat und Préazision bei
niedrigeren Kosten fir die Ol- und
Gas-Industrie, z.B. fur
Bohrkopfsegmente, Petrochemische
Ventile, komplexe Konturen

W Drehen, Bohren, Frasen (DBF) in
einer Aufspannung

W Einzigartige Kopftechnologie mit
grossem Achsweg im Planschieber

W Konstante Rund- und
Planlaufgenauigkeit von 5 - 6 um

W Bis zu 570 Werkzeugplatze

18
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HEC DBF 630/ 800: Gelebte Guppensynergie Heckert / Scharmann

Neues Bearbeitungskonzept: Vom Roh- zum Fertigteil in einer Aufspannung
Bearbeitungsbeispiel: Ventilgehause (vorher in mehreren Aufspannungen bearbeitet)

W Komplettbearbeitung in einer Aufspannung
W Neue Bearbeitungszeit 4 bis 4,5 Stunden
W Bearbeitungszeit Einsparung 77 %

W Durchlaufzeit Verklrzung 95 %




Starrag Group

Neues Werk in Indien eingeweiht 25.01.2013

Sauber, Modern, Sicher Energieeffiziente Produktionsstatte

Deutsche Qualitat — Made in India
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Starrag Leadership Academy

W Fuhrungskrafteausbildung als Wertetreiber
identifiziert

W 150 Mitarbeiterinnen auf der mittleren Fihrungs-
ebene wurden in modernen Fuhrungstechniken in
standort- und funktionsiibegreifenden Gruppen
2012/2013 trainiert

W Beste Grundlage fir engere Zusammenarbeit und
gefestigte Integration der Standorte

W' \Voraussetzung fur interne Beférderungen

W Ausweitung in Englisch und Franzésisch und in die
Regionen ab 2014

21
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2013: weitere Starkung unserer Position

W Erfolg mit Bumotec Akquisition, Gruppensynergien werden erzielt
Neues US Technology Center in den bestehenden Raumlichkeiten der Starrag US

W Investition in den Produktionsstandort Indien sichert zukiinftiges Wachstum in Asien

W Erweiterung des Produktangebots mit speziell fir Wachstumsmarkte geeigneten
Maschinen

W Vier Prozess- und Produktinnovationen zur Starkung unserer globalen technologischen
Fuhrungsposition

W Effizienzsteigerungsprogramme werden ztigig und hartnéckig gruppenweit umgesetzt
W Fokussierung auf integrierte Supply Chain und Kostensenkungen fir héhere Margen

W Solide Angebotspipeline fiur anhaltenden Erfolg im 2014

22
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Agenda

4

4

W Finanzresultate Gerold Britsch, CFO
| 4
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Wesentliche Einflisse auf Finanzberichterstattung

W Erstmalige Konsolidierung der Bumotec fir das ganze Geschaftsjahr
(akquiriert Ende Mai 2012)

W Geringfugiger Anstieg des Wechselkurses: EUR/CHF 1.24 zu 1.22 in 2012

W Erstmalige Anwendung des IAS 19 fuhrten zur Anpassung der
Vorjahreszahlen:

Einfluss auf Eigenkapital 31.12.2012 -1.9 Mio. CHF
Einfluss auf EBIT und Reingewinn 2012 -0.7 Mio. CHF

24
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Auftragseingang
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Umsatzentwicklung
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= Umsatzerlds 2013: +1.7% 25
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Erfolgsrechnung - EBITR
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Vom EBITR zum Reingewinn

Mio. CHF 2013 2012
EBITR 22.4 21.1
Restrukturierungskosten -3.4 -
EBIT 19.0 21.1
Zinsen -0.3 -0.1
Waéhrungserfolg 0.3 -1.0
Ubriger Finanzerfolg -1.0 -1.5
Ergebnis vor Ertragssteuern EBT 18.0 18.5
Ertragssteuern -4.5 -5.5
Ergebnis nach Ertragssteuern EAT 13.5 13.0
Steuersatz 25% 30 %

= Restrukturierungskosten infolge schwindender Nachfrage i n der Windenergie.

= Wahrungserfolg 0.3 Mio. CHF nach Wahrungsverlust im letzten J ahr.

= Tieferer effektiver Steuersatz infolge hoherem Ergebnisant eil in Landern mit
tieferer Steuerbelastung (erwarteter kinftiger Steuersatz 26 % - 28 %).

28
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Bilanz
Mio. CHF Aktiven Passiven
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300 — —
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Total Aktiven 347 349
Eigenkapitalquote 53 % 56 %

Flassige Mittel
Forderungen
Vorréate

\ Anlagevermégen

| Finanzverbindlichkeiten

Betriebliche Verbindlichkeiten

| Eigenkapital

= Solide Finanzierung mit stabiler Bilanz-
struktur

= Zunahme Vorrate fir kiinftige Auftrage

= Abnahme betriebliche Verbindlichkeiten 29
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Aktieninformationen

2013 2012
Gewinn je Aktie (CHF) 3.97 3.81
Gewinnausschattung (CHF) b 1.80 1.80
Aktienpreis Ende Jahr (CHF) 75.75 61.60
Borsenkapitalisierung (Mio. CHF) 255 207
- in % des Eigenkapital 132 % 112 %
Aktienrendite 25.9 % 26.7 %

1) Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Kapitaleinlagen

= Aktienrendite: 1 Jahr =25.9 % p.a.
3 Jahre = 5.2 % p.a.
5Jahre = 9.2 % p.a.
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Solide Basis flr zuktnftigen Erfolg

W Auftragseingang plus 17 % auf 425 Mio. CHF — Umsatz plus 2 % auf 391 Mio. CHF

W EBIT vor Restrukturierungskosten plus 6 % auf 22 Mio. CHF —

operative Marge 5.7 %

W Reingewinn plus 4 % auf 13.5 Mio. CHF —
Gewinn je Aktie CHF 3.97

W Solide Bilanz dank auf 56 % gesteigerter Eigenkapitalquote

W Unverdnderte Gewinnausschuttung von CHF 1.80 je Aktie —

Ausschittungsquote 45 %

31




Starrag Group

Agenda

W Ausblick

Walter Borsch, CEO (ab heute)
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Werkzeugmaschinen-Verbrauch:

Langfristiger Trend Richtung Asien ungebrochen

100%

75%

50%

25%

0%

Europa

13%

66%

2017

Quelle: CECIMO Prasentation 5. Februar 2014.
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Verstarkung der China-Prasenz mit neuem Technology Center

Shanghai

W Maschinen- und Technologievorfiihrungen
W Kundentraining

34
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Innovation: Starrag LX 021: Nutzung von Gruppensynergien

W Gemeinsame Entwicklung
Bumotec/Starrag

W Automatisierte, mannlose Produktion
von kleinen Turbinenschaufeln

W Speziell fur hochvolumige und
hochprazise Gas- und
Dampfschaufeln

W Bearbeitung von neuen
Materiallegierungen mit innovativen
und flexiblen Maschinen- und
Vorrichtungskonzepten maoglich

35
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Prioritaten 2014

W Weitere Starkung der Marktposition durch Nutzen unserer globalen Verkaufs-
Organisation fur alle Marken, Kurs halten in Asien

W Entwicklung neuer Produkte und Verfahren unter Nutzung konzernweiter
Technologie-Synergien

W Kundendienst: Technische Kompetenz naher zum Kunden, pro-aktiver
Verkauf neuer Service-Produkte

W Kontinuierliche Verbesserung von Prozessen und Verfahren

W Mitarbeiter: Attraktiv fur die richtigen Personen

W Neubau zur Beseitung Kapazitatsengpass bei Bumotec

W Umsetzung des Auftragsbestands in Umsatz und Ergebnis durch striktes
Management von Kosten und Kapitalbindung auf allen Stufen

36

Finanzziele
Ziele 2014 Mittelfristige Ziele
Wachstum Auftragseingang FY 2014 = FY 2013 5-8% p.a.
Umsatzwachstum FY 2014 > FY 2013 5-8% p.a.
8 % p.a.
EBIT Marge FY 2014 > FY 2013 .
Uber Zyklus
- 0, - 0
Dividendenpolitik 35-50 % 35-50%.
vom Reingewinn vom Reingewinn

37
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Unternehmenskalender / Kontakt

W 15.04.2014 Ex Date Dividendenauszahlung
W 17.04.2014 Record Date Dividendenauszahlung
W 22.04.2014 Payment Date Dividendenauszahlung
7 09.05.2014 Zwischeninformationen 1. Quartal 2014
W 25.07.2014 Halbjahresbericht
W 04.11.2014 Zwischeninformationen 3. Quartal 2014
W 26.01.2015 Erste Informationen zum Jahresabschluss 2015
W 06.03.2015 Analysten und Bilanzmedienkonferenz in Zirich
W 24.04.2015 Generalversammlung in Rorschach
Walter Bérsch , CEO
Telefon +41 71 858 81 11, Fax +41 71 858 82 09
Gerold Britsch, CFO
Telefon +41 71 858 81 11, Fax +41 71 858 82 30
Weitere Informationen:
http://www.starrag.com /  investor@starrag.com
38
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W Offizielle Traktanden

Walter Fust, VR-Prasident

39
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Traktanden

1.1 Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2013
1.2 Entschadigungsbericht 2013

2.1 Verwendung des Bilanzgewinnes

2.2 Dividende aus Kapitaleinlagen (Agio)

3. Entlastung des Verwaltungsrates

4. Statutenanderung: Verlangerung genehmigtes Kapital
5. Diverse Statutenanderungen (Teilrevision)

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.2 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten

6.3 Wabhl eines Vergiitungsausschusses

6.4 Wahl der Revisionsstelle

6.5 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

7. Verschiedenes

starrag Ay
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Traktandum 1.1

Jahresbericht, Jahresrechnung und
Konzernrechnung 2013, Entgegennahme der
Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2013
zu genehmigen.
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Traktandum 1.2

Entschadigungsbericht 2013

Der Verwaltungsrat beantragt den Entschadigungsbericht
2013 zu genehmigen.

Starrag Group

Traktandum 2.1

Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Verwendung des Bilanzgewinnes
Gewinnvortrag aus Vorjahr TCHF 43'089
Reingewinn TCHF 11'864

Vortrag auf neue Rechnung TCHF 54'953
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Traktandum 2.2

Dividende aus Kapitaleinlagen

Der Verwaltungsrat beantragt, eine Dividende aus
Kapitaleinlagen (Agio) auszuschutten:

Verwendung der freien Reserven aus Kapitaleinlagen

Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinalgen (ab 1997) TCHF 79'009

Verrechnungssteuerfreie Ausschittung CHF 1.80 je

Namenaktie TCHF -6'048

Vortrag auf neue Rechnung TCHF 72'961
starrag Ay
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Traktandum 3

Entlastung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verwaltungsréaten
Entlastung zu geben.
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Traktandum 4

Verlangerung genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Kapital fir
zwei Jahre zu verlangern und  § 3a Abs. 1 der Statuten wie
folgt zu andern:

§ 3a Abs. 1:
Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, bis zum 12. April 2016 das A ktienkapital
durch Ausgabe von hochstens 1'260’000 vollstandig zu liberier enden

Namenaktien mit einem Nennwert von je  CHF 8.50 bis zum Hochstbetrag von
CHF 10'710’000 zu erhdhen. Eine Erhohung in Teilbetrdgen ist gestattet.

Zeichnung und Erwerb der neuen Namenaktien sowie jede nachfolg ende
Ubertragung der Namenaktien unterliegen den Bestimmungen v on §5der
Statuten.

Starrag Group

Traktandum 5
Diverse Statutendnderungen (Teilrevision)

lll. Organe der Gesellschaft

§7
Die Organe der Gesellschaft sind:
1. Die Generalversammlung
2. Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung
3. Die Revisionsstelle
1. Die Generalversammliung
§8

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft. Sie wird vom Verwaltungsrat, nétigenfalls von der
Revisionsstelle einberufen. Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innerhalb sechs Monaten nach Schiuss des

Geschaftsjahres statt.

Ausserordentliche Generalversammiungen sind einzuberufen auf Beschluss der Generalversammlung, des Verwaltungsrates, auf
Verlangen der Revisionsstelle oder wenn Aktionére, die mindestens 35 Prozent des Aktienkapitals vertreten, schriftlich und unter

Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrége eine Einberufung verlangen.
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Traktandum 5

§9

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Brief schriftliche
Mitteilung an die Aktiondre.-anderentm-AkticnregistereirgetrageneAdresse— |n der Einberufung sind die Verhandlungsge-
gensténde sowie die Antrage des Verwaltungsrates und von Aktiondren bekanntzugeben, welche die Durchfuhrung einer
Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Uber Gegensténde, die nicht in dieser Weise angekindigt worden sind, kénnen unter dem Vorbehalt der Bestimmungen Uber die
Universalversammlung keine Beschllsse gefasst werden, ausser tiber einen Antrag auf Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung oder auf Durchftihrung einer Sonderprifung. Dagegen bedarf es zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der
Verhandlungsgegensténde und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung keiner vorherigen Anklndigung.

Aktionére, die Aktien im Nennwerte von CHF 500°000 vertreten, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes

verlangen. Die Traktandierung muss mindestens vierzig Tage vor der Versammlung schriftlich unter Angabe des

Verhandlungsgegenstandes und der Antrdge des Aktiondrs anbegehrt werden.

Spétestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschéftsbericht und der Revisionsbericht am Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht der Aktiondre aufzulegen. In der Einberufung zur Generalversammlung ist darauf hinzuweisen.

Starrag Group

Traktandum 5

§10
Jede Aktie hat ohne Ricksicht auf ihren Nennwert eine Stimme.

Jeder Aktionar ist berechtigt, sich an der Generalversammlung durch einen mit-schriftlicher\ollmachiversshenen-anderen
Aktion&r, durch seinen gesetzlichen Vertreter oder durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter -vertreten zu lassen.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an die Vollmacht und die dem unabhéngigen Stimmrechtsvertreter erteilten
Weisungen.
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Traktandum 5

§13

Der Generalversammlung stehen folgende untibertragbare Befugnisse zu:

Die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates-urd-derRevisionsstalls;
die Wahl und Abberufung des Prasidenten des Verwaltungsrates;

die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vergltungsausschusses;

die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;

die Wahl und Abberufung des unabhingigen Stimmrechtsvertreters;

die Genehmigung des Jahresberichts und der Konzernrechnung;
die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes;
die Genehmigung der Vergitungen an den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung;

die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;
die Anderung der Statuten, die Auflésung der Gesellschaft und deren Vereinigung mit einer anderen Gesellschaft:

o2 00N ORE O

- O

die Beschlussfassung tiber alle anderen ihr durch das Gesetz oder die Statuten zugewiesenen Gegenstande.

Starrag Group

Traktandum 5

2. Der Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

§14

Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis sieben Mitgliedern._Deren Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nadchsten ordentlichen

Generalversammlung. Wiederwahl ist méglichdie-auf sine-Amtszeit von-drei-Jahrengewshlt-werden—Sie-sind-nach-Ablauf de

§15
Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, soweit das Geseiz nichts anderes bestimmi.

Er versammelt sich auf Anordnung des Prasidenten, so oft die Geschafte es erfordern, oder auf schriftliches Verlangen eines
weiteren Mitglieds.

Die Einberufung erfolgt, dringende Falle ausgenommen, funf Tage vor der Sitzung unter Angabe der Verhandlungsgegensténde.

Uber die Verhandlungen wird Protokoll gefiihrt, das vom Prasidenten und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist. Der
Protokollfuhrer wird vom Verwaltungsrat bezeichnet. Er braucht nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu sein.
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Traktandum 5

§17
Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uberwachung der Geschaftsfuhrung. Er vertritt die

Gesellschaft nach Aussen und besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen
Organ der Gesellschaft tUbertragen sind.

Der Verwaltungsrat kann die Geschéftsfihrung oder einzelne Teile derselben an eine oder mehrere nattrliche Personen,
Mitglieder des Verwaltungsrates oder Dritte, die nicht Aktion&re sein mussen, Ubertragen. Er erlasst das Organisationsreglement
und ordnet die entsprechenden Vertragsverhéaltnisse.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen;

Festlegung der Organisation;

Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

Ernennung und Abberufung der mit der Geschéaftsfuhrung und der Vertretung betrauten Personen und Regelung der
Zeichnungsberechtigung;

5. Oberaufsicht Uber die mit der Geschéaftsfuhrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

dOobd =

6. Erstellung des Geschéftsberichts und des Vergutungsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die
Ausfuhrung ihrer Beschlusse;
7. Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

Starrag Group

Traktandum 5

§17a

Der Vergutungsausschuss besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern.

Der Vergutungsausschuss hat folgende Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsatze):

1. Erstellung und periodische Uberpriifung der Vergitungspolitik und -prinzipien der Starrag Group und periodische
Uberpriifung der Umsetzung derselben und Unterbreitung von Vorschldgen und Empfehlungen an den Verwaltungsrat:

2. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrates im Bereich Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung und Unterbreitung von Vorschldgen an den Verwaltungsrat zu Art und Hdhe der jghrlichen
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie Vorbereitung des Vorschlages fur den
maximalen Gesamtbetrag;

Der Verwaltungsrat kann dem Vergttungsausschuss weitere Aufgaben im Bereich Vergttung, Personalwesen und damit
zusammenhangenden Bereichen zuweisen. Er regelt die Organisation, Arbeitsweise und Berichterstattung des
Vergitungssauschusses in einem Reglement.
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Traktandum 5
§17b

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten je eine fixe Vergutung und eine variable Erfolgsbeteiligung. Fur zusatzliche Tatigkeiten

(Einsitznahme in Ausschissen usw.) kann der Verwaltungsrat einzelnen Mitgliedern weitere Vergitungen zusprechen.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten eine fixe Vergutung und eine variable Erfolgsbeteiligung. Der Verwaltungsrat kann

Sonderpramien fur besondere Leistungen auszahlen.

Bemessungsbasis far die variable Erfolgsbeteiligung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung ist der Reingewinn
reduziert um eine Vorab-Verzinsung des Eigenkapitals. Die Héhe der Vorab-Verzinsung und die Anteile der einzelnen Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung an der Bemessungsbasis sowie die weiteren Einzelheiten (Auszahlungsbedingungen und

Auszahlungszeitpunkt, allfallige Limitierung der variablen Erfolgsbeteiligung usw.) legt der Verwaltungsrat fest.

Die ordentliche Generalversammlung genehmigt jahrlich die maximale Gesamtvergutung des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zur

nachsten ordentlichen Generalversammlung sowie die maximale Gesamtvergutung der Geschéftsleitung fur das auf die
Generalversammlung folgende Geschaftsjahr. Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende oder zuséatzliche Antrage in

Bezug auf dieselbe oder eine andere Periode zur Genehmigung vorlegen.

Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrates ab_setzt der Verwaltungsrat neue Gesamtbetrage fest, und unterbreitet

diese der gleichen Generalversammlung, einer nachfolgenden ausserordentlichen Generalversammlung oder der néchsten ordentlichen
Generalversammlung zur Genehmigung.

Fur Mitglieder der Geschéftsleitung, die nach der Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages ernannt werden, besteht ein Zusatzbetrag

im Sinne von Art. 19 VeguV in Hohe von 40 % des genehmigten Gesamtbetrages fur die Geschaftsleitung.

Fur Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, kénnen Entschadigungen durch die
Gesellschaft oder die entsprechende Gruppengesellschaft entrichtet werden. Diese sind auf Stufe der Gesellschaft zu konsolidieren und in

die Abstimmung durch die Generalversammlung dber die Vergatungen miteinzubeziehen.

Starrag Group

Traktandum 5
§17¢

Befristete Arbeits- bzw. Mandatsvertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung durfen eine feste

Vertragsdauer von bis zu einem Jahr haben. Die Kuindigungsfrist bei unbefristeten Arbeits- bzw. Mandatsvertrédgen mit

Verwaltungsrats- oder Geschéftsleitungsmitgliedern betragt maximal zwélf Monate.

§17d

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung dirfen nicht mehr als vier zusétzliche Mandate in an einer

offiziellen Bérse kotierten Gesellschaften und zehn zusétzliche Mandate in nicht kotierten Gesellschaften wahrnehmen.

Die folgenden Mandate fallen nicht unter die vorstehenden Beschrankungen:

1. Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden:;

2. Mandate, die auf Anordnung der Gesellschaft oder von ihr kontrollierten G llschaften wahrgenommen werden; kein

Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung darf mehr als zehn solche Mandate wahrnehmen; und

3. Mandate in Unternehmen, die die VVoraussetzungen von Art. 727 Abs. 1 OR nicht erfllllen, sowie Mandate in Vereinen,

Stiftungen. gemeinnttzigen Organisationen. Trusts, Personalfiirsorgestiftungen und anderen vergleichbaren Strukturen:

kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung darf mehr als flinfzehn solcher Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Schweizerische

Handelsregister oder in ein entsprechendes ausléndisches Reqister verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten

die unter gemeinsamer Kontrolle stehen. gelten als ein Mandat.

Die Annahme von Mandaten/Anstellungen durch Geschéftsleitungsmitglieder bedarf ausserhalb der Starrag Group der

Zustimmung des Verwaltungsrates.
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Traktandum 5

§17e

Darlehen und Kredite der Gesellschaft an ein Mitglied der Geschéftsleitung bzw. Garantien oder andere Sicherheiten der
Gesellschaft fur Verpflichtungen eines Geschéftsleitungsmitgliedes dirfen das dreifache Jahresgehalt des entsprechenden
Mitgliedes der Geschéftsleitung nicht tbersteigen.

Vorsorgeleistungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschafisleitung werden nur im Rahmen von in- und

auslédndischen Vorsorgepldnen und vergleichbaren Planen der Gesellschaft bzw. ihrer Gruppengesellschaften ausbezahlt. Die
Leistungen an die Versicherten und die Arbeitgeberbeitrdge ergeben sich aus den obgenannten Pldnen bzw. den entsprechenden
Reglementen.

Starrag Group

Traktandum 5

VI. Bekanntmachungen, Mitteilungen

§22

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt. Soweit das Gesetz oder die Statuten nicht eine
schriftliche Mitteilung vorsehen, erfolgen sdmtliche gesetzlich vorgeschriebenen Bekanntmachungen und sonstigen Mitteilungen
der Gesellschaft an die Aktionare gultig durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt.

Schriftliche Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare erfolgen durch gewéhnlichen Brief an die im Aktienbuch zuletzt
eingetragene Adresse des Aktionars bzw. Zustellungsbhevollméchtigten oder, mit Zustimmung des Aktiondrs, auf elektronischem

Diese Fassung entspricht dem Stand der Statuten, wie er sich auf Grund der Beschllisse der Generalversammlung vom 27. Juni
1970, 22. August 1970, 1. Mai 1976, 9. Juni 1979, 13. Juni 1981, 7. Juni 1986, 9. Juni 1990, 10. Juni 1995, 17. November 1997,
13. Juni 1998, 24. August 1998, 10. Juni 2000, 15. Juni 2002 und 15. Mai 2004, des Beschlusses des Verwaltungsrates vom 20.
April 2006, der BeschlUsse der Generalversammlung vom 13. Mai 2008, 17. Mai 2008, 16. April 2010 und vom 9. April 2011, des
Feststellungsbeschlusses des Verwaltungsrates vom 28. April 2011 sowie der Beschllisse der Generalversammlungen vom 20.
April 2012 und vom 12. April 2014 ergeben hat.
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Traktandum 5

3. Die Revisionsstelle

§18
Die Generalversammlung wahlt auf eine Amtsdauer von ereidakran-jeweils einem Geschéftsjahr eine Freuhandgeselschatials
Revisionsstelle. Wiederwahl! ist méglich.

§19
Die Befugnisse der Revisionsstelle bestimmen sich nach den gesetzlichen Vorschriften.

IV. Rechnungsabschluss

§ 20
Rechnungsjahr ist das Kalenderjahr.

V. Auflésung und Liquidation

§ 21

Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflésung und Liquidation der Gesellschaft beschliessen. Die Liquidation wird durch
den im Amte befindlichen Verwaltungsrat durchgefihrt, sofern die Generalversammlung nicht andere Liquidatoren wahlt. Fur die
Durchftihrung der Liquidation gelten die Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts.

Starrag Group

Traktandum 6.1

Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wahl der
folgenden Personen in den Verwaltungsrat fr je eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen

Generalversammlung 2015:

6.1.1 Walter Fust

6.1.2 Prof. Dr. Christian Belz
6.1.3 Adrian Stirm

6.1.4 Prof. Dr. Frank Brinken
6.1.5 Daniel Frutig




Starrag Group

Traktandum 6.2

Wahl des Verwaltungsprasidenten

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Walter Fust als
Verwaltungsratsprasident fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2015.

Starrag Group

Traktandum 6.3

Wahl eines Vergltungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wahl der
folgenden Verwaltungsraten in den Vergitungsausschusse

6.3.1 Walter Fust
6.3.2 Prof. Dr. Frank Brinken
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Traktandum 6.4

Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der
PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, als Revisionsst  elle
der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2014.

Starrag Group

Traktandum 6.5

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Rechtsanwalt
lic.iur. Jirg Jakob, Rohner Thurnherr Wiget & Partner,
Rosenbergstrasse 42b, 9001 St. Gallen als unabhangiger
Stimmrechtsvertreter flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammlung 2015.
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Traktandum 7

Verschiedenes

Starrag Group

Apéro
s

Die nachste Generalversammlung findet |
wieder an einem Freitag statt und zwar am _ | ‘
24. April 2015 , ab 17:00 Uhr

Im Rest. Stadthof, Kirchstrasse 9, 9400 Rorschach

Gerne laden wir Sie nun

zu einem Apéro mit
kleinem Stehlunch ein.

Herzlichen Dank fur Ihr
Interesse!
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