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Konzernstruktur und Aktionariat

Fuhrungsstruktur
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Verwaltungsrat

Walter Fust, Prasident

Michael Hauser, Vize-Prasident
Prof. Dr. Christian Belz

Dr. Erich Bohli

Adrian Stdrm

CEO
Dr. Christian Walti

Sales
Dr. Christian Walti a.i.

(Ab April 2020: Alexander Attenberger)

Aerospace and Turbines /Industrial and Transportation / Luxury Goods and Med Tech / Regional Sales

High Performance
Systems
Dr. Bernhard Bringmann

Horizontal Machining

Dr. Stefan Breu

Large Parts Machining
Systems
Dr. Marcus Queins

Ultra Precision
Machining Centers
Jean-Daniel Isoz

Produktbereiche:
» Ecospeed
» Starrag

Produktbereiche:

» Scharmann/Ecoforce

Produktbereiche:
» Berthiez

» Dérries

» Droop+Rein

Produktbereiche:
» Bumotec
» SIP

Customer Service
Gulnther Eller

Group Operations
Dr. Stefan Breu

Supply Chain Management /Strategische Beschaffung / Fertigung /Baugruppenmontage

CFO/Corporate Center
Gerold Brtitsch
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Beteiligungsstruktur

Starrag Group Holding AG
Rorschacherberg / CH

Starrag AG
Rorschacherberg / CH

Starrag Group Holding GmbH
Chemnitz / DE

Starrag GmbH
Chemnitz / DE

| Starrag India Private Limited
Bangalore / IN

Starrag Technology GmbH
Monchengladbach / DE

Starrag Vuadens SA
Vuadens / CH

Starrag USA Inc.
| Hebron / USA

Starrag Group Holdings Ltd.
Birmingham / UK

Starrag UK Ltd.
Birmingham / UK

Starrag (Shanghai) Co. Ltd.
Shanghai / PRC

Toolroom Technology Ltd.
Haddenham / UK

Starrag Makina Ticaret
— ve Servis Ltd.
Ankara /TR

Starrag RU Ltd.
Moskau / RU

| Starrag Italia Srl
Rivoli / IT

San Pedro Garcia / MX

. Starrag Mexico, S. de R.L. de C.V.

___Starrag S.A.S.
Saint-Etienne / FR

Starrag Service Center
— GmbH & Co. KG
Ichtershausen / DE

FIRMUS Grundstiicks-Vermietungs-
— gesellschaft GmbH & Co. KG
Mdénchengladbach / DE

Scharmann GmbH
Monchengladbach / DE

Grundkapital und Beteiligungsquoten sind in der konsolidierten Jahresrechnung auf der Seite 123 dieses Geschaftsberichts ersichtlich.



Die Namenaktien der Starrag Group Holding AG
(nachfolgend auch die «Gesellschaft» genannt)
sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valoren-
nummer 236106, ISIN CH0002361068, Ticker
STGN). Die Borsenkapitalisierung betragt per
31. Dezember 2019 155.2 Mio. CHF.

Aktionare

Per 31. Dezember 2019 waren 1'003 Aktionére
im Aktienbuch eingetragen, welche Uber die
nachfolgende Anzahl Aktien verflgten:

Mehr als 100'000 Aktien » 3 Aktionare
10'001 bis 100'000 Aktien » 13 Aktionére
1'001 bis 10'000 Aktien » 96 Aktionare

1 bis 1'000 Aktien » 891 Aktionére
140960 Aktien bzw. 4.2 % waren per 31. De-
zember 2019 nicht im Aktienbuch eingetragen
(Dispobestand).

Bedeutende Aktionare mit einem Stimmenanteil
von mehr als drei Prozent sind der Gesellschaft
wie folgt bekannt:

» Walter Fust, Freienbach, Schweiz
1'854'703 Aktien, 55.20%

» Eduard Stirm AG, Goldach, Schweiz
311'079 Aktien, 9.26%

» Max Rdssler, Hergiswil / Parmino Holding AG,
Goldach, Schweiz, 268'200 Aktien, 7.98%

Aus dem Geschéftsjahr 2019 liegen keine
Offenlegungsmeldung gemass Art. 20 des
Bdrsengesetzes vor.
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Aus friheren Geschaftsjahren liegen folgende
aktuellen Offenlegungsmeldungen gemass
Art. 20 des Borsengesetzes vor:

» 29.09.2011: Max Rossler, Hergiswil/
Parmino Holding AG, Goldach, Schweiz, 5.25 %
» 04.05.2011: Eduard Stiirm AG, Goldach,
Schweiz, 9.73%
» 04.05.2011: Walter Fust, Freienbach,
Schweiz, 54.88%

Die Details zu den jeweiligen Offenlegungsmel-
dungen sind auf der Website der Offenlegungs-
stelle der SIX Swiss Exchange AG ersichtlich:
https://www.six-exchange-regulation.com/de/
home/publications/significant-shareholders.html

Der Gesellschaft sind keine Aktionarbindungs-
vertrage bekannt.

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.
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Kapitalstruktur

Ordentliches Kapital

Das ausgegebene Aktienkapital der Gesellschaft
betragt 28'660'000 CHF und ist eingeteilt in
3'360'000 voll einbezahlte Namenaktien mit
einem Nennwert von je 8.50 CHF.

Genehmigtes Kapital
Es besteht kein genehmigtes Kapital.

Bedingtes Kapital
Die Gesellschaft hat kein bedingtes Kapital
ausstehend.

Kapitalveranderungen

In den letzten drei Berichtsjahren hat sich das
Aktienkapital der Starrag Group Holding AG
nicht verandert.

Aktien

Die Mitgliedschaftsrechte der Aktionare sind im
Schweizerischen Obligationenrecht sowie ergan-
zend dazu in den Gesellschaftsstatuten geregelt.
Jede Namenaktie im Nennwert von 8.50 CHF
berechtigt an der Generalversammlung zu einer
Stimme. Das Stimmrecht kann nur ausgeUbt
werden, wenn der Aktionar im Aktienbuch der
Gesellschaft als Aktionar mit Stimmrecht einge-
tragen ist. Gewinnausschittungen kénnen im
Rahmen des Gesetzes durch die Generalver-
sammlung beschlossen werden und erfolgen

im Verhaltnis der Kapitalbeteiligung. Die Gesell-
schaftsstatuten sind unter www.starrag.com
(Menipunkt Investoren — Statuten) publiziert. Sie
kénnen bei der Gesellschaft bezogen werden.

Partizipations- und Genussscheine
Die Gesellschaft hat weder Partizipations- noch
Genussscheine ausgegeben.



Beschrankung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen
Grundsatzlich bestehen keine Beschrankungen
der Ubertragbarkeit der Aktien. Die Eintragung
im Aktienregister als stimmberechtigter Aktionar
oder Nutzniesser kann aber aus folgenden
Grlinden verweigert werden:

» wenn der Erwerber auf Verlangen der Gesell-
schaft nicht ausdricklich bestatigt, dass er die
Aktien im eigenen Namen, im eigenen Interesse
und auf eigene Rechnung erworben hat und
halten wird;

» soweit und solange die Anerkennung des Er-
werbers die Gesellschaft gemaéss den ihr zur
Verfligung stehenden Informationen hindern
kénnte, die durch Bundesgesetze geforderten
Nachweise schweizerischer Beherrschung zu

erbringen.

Nominees, die einer anerkannten Bank- und Finanz-
marktaufsicht unterstehen, werden fir Aktien,
die sie auf fremde Rechnung erwerben, unbe-
grenzt im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragen.
Erwirbt ein Nominee mehr als 3% des jeweils aus-
stehenden Aktienkapitals hat er vor Eintragung
Namen, Adressen, Staatsangehdrigkeit und die
Aktienbestande aller Personen offenzulegen, fir
deren Rechnung er 0.5% oder mehr des jeweils
ausstehenden Aktienkapitals halt.

Wandelanleihen und Optionen
Es bestehen keine ausstehenden Wandelanleihen
oder ausgegebenen Optionsrechte.
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Verwaltungsrat

Walter Fust (1941, Schweizer) ist seit 1988
Mitglied und seit April 2019 Prasident des
Verwaltungsrats der Starrag Group Holding AG
(Prasident von 1992 bis 2015).

Von 1997 bis 2009 war er Mitglied des Verwal-
tungsrats der Jelmoli Holding AG (Prasident bis
2007), deren Mehrheitsaktionar er von 1996
bis 2003 war. Zuvor hatte er 1994 die von ihm
gegrindete und 1987 an die Bérse gebrachte
Dipl. Ing. Fust AG an die Jelmoli Holding AG
verkauft. Die Dipl. Ing. Fust AG wurde im 2007
durch die Jelmoli Holding AG an die Coop-Gruppe
verkauft. Seit 2014 ist Walter Fust Mitglied
des Verwaltungsrats der Tornos Holding AG in
Moutier, Schweiz. Herr Walter Fust ist Dipl.
Masch. Ing. der Eidgendssischen Technischen

Hochschule in Zarich (ETHZ). Er hat nie einer
Geschaftsleitung der Starrag Group angehort
und steht mit der Gruppe nicht in wesentlichen
geschéftlichen Beziehungen.

Prof. em. Dr. Christian Belz (1953, Schweizer)
ist seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrats der
Starrag Group Holding AG.

Von 1989 bis 2018 war er Ordinarius fir Betriebs-
wirtschaftslehre mit besonderer Beriicksichtigung
des Marketings an der Universitat St. Gallen.
1992 bis 2018 leitete er das Institut flir Marketing
an der Universitat St. Gallen. Er hat nie einer
Geschaftsleitung der Starrag Group angehort und
steht mit der Gruppe nicht in wesentlichen ge-
schaftlichen Beziehungen.

v.l.n.r: Prof. em. Dr. Christian Belz, Adrian Stlirm, Michael Hauser, Walter Fust, Dr. Erich Bohli
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Dr. Erich Bohli (1950, Schweizer) ist seit 2017
Mitglied des Verwaltungsrates der Starrag Group
Holding AG.

Nach Abschluss seines Betriebswirtschaftsstudi-
ums (1977) und Promovierung (1980) an der Uni-
versitat Zirich arbeitete Erich Bohli in verschie-
denen Funktionen fur Unilever (Schweiz), unter
anderem als Internal Auditor, Generalsekretéar, PR-
Manager und Marketing-Manager fir mehrere in-
ternationale Marken. In der Folge war er wahrend
15 Jahren als selbstandiger Turnaround-Manager
aktiv. Wahrend dieser Zeit leitete er zum Teil inter-
nationale Unternehmen, u.a. in den Bereichen
Computerschulung/Direktverkauf, Branded Con-
sumer Goods, OTC-Pharma, Multimedia und
e-Commerce-Development. Von 1999 bis 2010
fUhrte er als CEQO die Dipl. Ing. Fust AG und war
wahrend dieser Zeit auch Verwaltungsrat der AEG
(Schweiz) AG, der Swiss Dairy Food AG sowie der
Service 7000 AG. Seither ist er im Bereich Busi-
ness Development und als Internet- Unternehmer
tatig. Erich Bohli absolvierte zudem von 2010

bis 2014 ein Drittstudium in Kultur- und Literatur-
wissenschaft an der Universitéat Zrich, das er
2014 mit dem Master of Arts in Social Science
abschloss.

Michael Hauser (1961, Schweizer und Deutscher)
ist seit 2018 Mitglied und seit Mai 2019 Vize-
Prasident des Verwaltungsrats der Starrag Group
Holding AG.

Erist seit 2011 CEO der Tornos SA mit Sitz in
Moutier, Schweiz, sowie seit 2017 Verwaltungsrat
der Schlatter Industries AG mit Sitz in Schlieren,
Schweiz. Von 2008 bis 2010 leitete er als Mitglied
der Konzernleitung der Georg Fischer AG deren
Unternehmensbereich GF Agie Charmilles. Von
2000 bis 2008 war er als Mitglied der Geschafts-
leitung der Agie Charmilles Gruppe fir den
Geschaftsbereich Frasmaschinen verantwortlich.
Von 1996 bis 2000 war er Vorsitzender der
Geschéftsbereichsleitung Frasmaschinen der
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Mikron Technologiegruppe mit Sitz in Biel, Schweiz.
Ausserdem engagiert er sich beim européaischen
Werkzeugmaschinenverband CECIMO als Dele-
gierter (seit 2015 — heute), Vorstandsmitglied
(2012-2017) und Président (2009-2010). Er ist
Vorstandsmitglied des Verbands der Schweizer
Maschinen-, Metall- und Elektroindustrie SWISS-
MEM und steht dort der Gruppe Werkzeugma-
schinen seit 2005 vor. Michael Hauser verflgt
Uber einen Abschluss als Diplom-Kaufmann der
Universitdt Mannheim. Er hat nie einer Geschéafts-
leitung der Starrag Group angehort und steht mit
der Gruppe nicht in wesentlichen geschéftlichen
Beziehungen.

Adrian Stirm (1970, Schweizer) ist seit 2008
Mitglied des Verwaltungsrats der Starrag Group
Holding AG.

Erist seit 2001 im Controlling, Operational Risk
Control und Risk Management der UBS Schweiz
AG téatig, in den Bereichen Operational Risk Con-
trol und UBS WM Controlling sowie seit 2008

bei UBS WM Investment Platforms & Solutions.
Zuvor war er von 1997 bis 2000 Wirtschaftsprifer
bei KPMG Zirich und London. Er ist Verwaltungs-
ratsprasident der Familienunternehmung Eduard
Stdrm AG (Holding) und deren Tochtergesellschaf-
ten Holz Stirm AG und Eduard Stirm Immobilien
AG, alle in Goldach, Schweiz. Ausserdem ist er
Verwaltungsrat der Holz Michel AG, Hasle, Schweiz.
Herr Adrian Stirm ist lic. oec. der Universitat
St.Gallen (HSG). Er hat nie einer Geschéftsleitung
der Starrag Group angehort und steht mit der
Gruppe nicht in wesentlichen geschéftlichen Be-
ziehungen.
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Anzahl der zulassigen Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen nicht
mehr als zehn Mandate in anderen Gesellschaften
wahrnehmen. Davon dirfen maximal finf Mandate
in borsenkotierten Gesellschaften wahrgenommen
werden. Die folgenden Mandate fallen nicht unter
die vorstehenden Beschrankungen:

1. Mandate in Unternehmen, die durch die Gesell-
schaft kontrolliert werden;

2. Mandate, die auf Anordnung der Gesellschaft
oder von ihr kontrollierten Gesellschaften wahr-
genommen werden; kein Mitglied des Verwal-
tungsrats oder der Geschaftsleitung darf mehr
als zehn solche Mandate wahrnehmen; und

3. Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Stiftun-
gen, Personalflirsorgestiftungen und Verbanden;
kein Mitglied des Verwaltungsrats oder der
Geschaftsleitung darf mehr als sechs solcher
Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Ein-
tragung ins Schweizerische Handelsregister oder
in ein entsprechendes auslandisches Register
verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechts-
einheiten, die unter gemeinsamer Kontrolle stehen,
gelten als ein Mandat.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Président
des Verwaltungsrats, die Mitglieder des Ver-
gltungsausschusses sowie der unabhangige
Stimmrechtsvertreter werden jahrlich einzeln
durch die Generalversammlung der Aktionare
gewahlt. Es gibt keine Amtszeitbeschréankung.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, soweit
das Gesetz nichts anderes bestimmt. Er versam-
melt sich auf Anordnung des Prasidenten, so oft
die Geschafte es erfordern, oder auf schriftliches
Verlangen eines weiteren Mitglieds. Die Einberu-
fung erfolgt, dringende Falle ausgenommen, finf
Tage vor der Sitzung unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstande.

Uber die Verhandlungen wird Protokoll gefihrt,
das vom Prasidenten und vom Protokollfihrer

zu unterzeichnen ist. Der Protokollfihrer wird
vom Verwaltungsrat bezeichnet. Er braucht

nicht Mitglied des Verwaltungsrats zu sein. Zur
gultigen Beschlussfassung ist die Anwesenheit
der Mehrheit des Verwaltungsrats erforderlich.
Kein Préasenzquorum ist erforderlich, wenn die
Durchfihrung einer Kapitalerhéhung festzustellen
und die anschliessende Statutenanpassung zu
beschliessen ist. Die Beschllisse werden mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt der Prasident,
der immer mitstimmt, den Stichentscheid. Be-
schliisse kénnen auch auf dem Zirkularweg schrift-
lich gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die
mundliche Beratung verlangt. Sie sind in das
Protokoll aufzunehmen.

In der Regel finden jahrlich sechs Verwaltungsrats-
sitzungen mit einer Sitzungsdauer von etwa finf
Stunden statt. Bei Bedarf werden Mitglieder der
Geschaftsleitung zugezogen. Im Geschéftsjahr
2019 haben acht Verwaltungsratssitzungen mit
einer durchschnittlichen Dauer von finf Stunden
stattgefunden (davon zwei als Telefonkonferenz
abgehalten). Es haben alle Mitglieder des Ver-
waltungsrats bei allen Sitzungen teilgenommen.

Die Aufgaben und Kompetenzen des Vergltungs-
ausschusses sind im Vergltungsbericht (Seite 82)
aufgeflhrt. Darlber hinaus hat der Verwaltungsrat
keine Ausschlsse eingesetzt. Die entsprechenden
Aufgaben werden in unserem mittelgrossen Unter-
nehmen durch den Gesamt-Verwaltungsrat wahr-
genommen. Im Ubrigen zieht die Geschaftsleitung
auf informeller Basis themenbezogen regelmassig
den Prasidenten des Verwaltungsrats und einzelne
Mitglieder in wichtigen Angelegenheiten bei.



Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen die Oberleitung
der Gesellschaft sowie die Aufsicht Uber die Ge-
schéaftsfiihrung. Die Geschéftsleitungskompeten-
zen hat der Verwaltungsrat mehrheitlich an den
CEO delegiert, wobei die Zustandigkeit flr gesetz-
lich nicht Ubertragbare Aufgaben und weitere
wichtige Aufgaben weiterhin beim Verwaltungsrat
bleibt. Dazu gehoren insbesondere Tatigkeiten
wie Unternehmensstrategie, Genehmigung Jah-
resbudget, Akquisitionsentscheide sowie die
wichtigsten Personalentscheide.

Informations- und Kontroll-
instrumente gegenuber der
Geschaftsleitung

Die Kontrolle der Geschéftsleitung erfolgt haupt-
sachlich durch die regelmassige Berichterstattung
der Geschéaftsleitung an den Verwaltungsrat,
insbesondere durch:

» die monatliche und quartalsweise Finanzbericht-
erstattung einschliesslich Kommentaren zu den
entsprechenden Kennzahlen (Auftragseingang,
Umsatzerlds, Margen, Ergebnisse, Investitionen,
Liquiditat, Kapitalbindung);

» die regelmassige Information Uber die Markt
und Geschaftsentwicklung einschliesslich
wichtiger Projekte;

» die detaillierten Informationen Uber die Markt
und Geschéftsentwicklung anléasslich jeder Ver-
waltungsratssitzung unter teilweisem Einbezug
von CEO und CFO sowie nach Bedarf von
weiteren Mitgliedern der Geschéftsleitung.

Darlber hinaus stimmt sich der Verwaltungsrats-
prasident regelméassig mit dem CEO Uber die
aktuelle Entwicklung ab. Weitere Kontrollfunk-
tionen werden durch Walter Fust und Adrian
Stdrm als Mitglieder des Aufsichtsrats der Starrag
Technology GmbH und von Walter Fust als Mit-
glied des Verwaltungsrats der Starrag Vuadens
SA ausgelbt.
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Risikomanagement

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von
Prazisions-Werkzeugmaschinen ist die Starrag
Group verschiedenen Risiken ausgesetzt.

Die wichtigsten Risiken umfassen:

» Die Verschlechterung des wirtschaftlichen
Umfelds in den Abnehmermarkten sowie
Geschaftszyklen konnten zu einem Nach-
frageriickgang fihren,

» Fehlbeurteilungen von Entwicklungen in den
Abnehmermarkten oder im Wettbewerbsumfeld
kdénnten zu verpassten Geschaftsmaoglichkeiten
oder Verlusten fihren,

» Der Misserfolg von Forschung und Entwicklung
sowie anderer Innovationsaktivitdten kénnte die
Realisierung des Geschéftspotentials gefdhrden,

» Mangelhafte Verfligbarkeit von finanziellen Mit-
teln kdénnte die Performance und Betriebstatig-
keit der Starrag Group beeintrachtigen,

» Naturereignisse (wie Bréande) kédnnten die
Betriebstatigkeit beeintrachtigen.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung messen
dem sorgféltigen Umgang mit den strategischen,
finanziellen und operativen Risiken einen hohen
Stellenwert bei. Die Starrag Group verflgt Uber
einen ganzheitlichen Prozess zum Risikomana-
gement, der jahrlich durch die Geschéftsleitung
und den Verwaltungsrat Gberprift wird.

Dabei werden folgende Ziele verfolgt:

» Besondere Risiken systematisch identifizieren,

» Prozesse etablieren, um Risiken zu Gberwachen,
zu reduzieren und bestenfalls zu verhindern,

» ein ausgewogenes Gleichgewicht zwischen
Risiken und Chancen finden.

Das Risikomanagementsystem beruht auf einer
klassischen Risikomatrix nach Eintretenswahr-
scheinlichkeit und mdéglichem Schadensausmass
(Identifikation und Klassifikation) und umfasst eine
interne Weisung sowie ein Risiko-Log, in dem die
operativen Einzelheiten sowie die Massnahmen-
planung zur Risikobewaltigung dokumentiert sind.
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Die Geschéftsleitung hat einen Beauftragten fir
die Durchfiihrung und Moderation des Risiko-
managements, der direkt an den CFO rapportiert,
sowie fiir jeden Risikobereich ein verantwortli-
ches Mitglied der Geschaftsleitung bezeichnet.

Im Rahmen einer jahrlichen Risk Review werden
die Risiken sorgfaltig identifiziert, analysiert und
bewertet sowie geeignete Massnahmen zur Risiko-
minderung festgelegt. Diese Informationen sind
in einer gruppenweiten umfassenden Risikomatrix
aggregiert. Die Umsetzung der Massnahmen
wird durch den Beauftragten fir das Risikomana-
gement Uberwacht. In Geschéaftsprozessen mit
wiederkehrenden Risiken sind die beschlossenen
Massnahmen als Prozessschritte der operativen
Prozesse im Tagesgeschaft verankert.

Die Geschéftsleitung berichtet dem Verwaltungs-
rat jahrlich Uber Art, Umfang und Einschatzung
der wesentlichen Risiken und informiert lber die
getroffenen Massnahmen zur Risikominderung.
Risiken im Bereich der Rechnungslegung und
finanziellen Berichterstattung werden durch ein
geeignetes internes Kontrollsystem Uberwacht
und reduziert.

Weitere Informationen zum finanziellen Risiko-
management finden sich auf Seite 103.

Interne Revision

In Ubereinstimmung mit den durch den Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance
vorgesehenen Vereinfachungen hat der Verwal-
tungsrat keine Interne Revision eingesetzt.

Der Kodex sieht flir mittlere und kleinere Unter-
nehmen sowie bei Gesellschaften mit aktiv
engagierten Grossaktiondren entsprechende
Vereinfachungen vor.
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Geschaftsleitung

Mitglieder der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat hat eine Geschéftsleitung eingesetzt und deren Befugnisse und Aufgaben
in einem Organisationsreglement mit dazugehorigem Funktionendiagramm festgelegt.

v.l.n.r: Dr. Marcus Queins, Dr. Stefan Breu, Gerold Briitsch, Dr. Christina Walti, Dr. Bernhard Bringmann, Jean-Daniel Isoz, GUnther Eller
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Dr. Christian Walti (1967, Schweizer) ist
seit Juni 2018 CEQ der Starrag Group und
seit Juli 2019 interimistischer Leiter Sales

(bis Juni 2019 Leiter Regionalvertrieb).

Zuvor war er von 2012 bis 2018 fir die Firma

Bosch Packaging Technology in Beringen, Schweiz,

als Geschaftsfihrer tatig. Ab 2017 war er dort
zudem verantwortlich fir die Einheit Horizontal
Packaging Systems Food mit finf internationalen
Produktionsstandorten. Von 2005 bis 2011 be-
kleidete er als Aktionar und Verwaltungsrat der
Faes Finanz AG (Holding) die Funktion des
Delegierten des Verwaltungsrats und CEO der
Faes AG in Wollerau, Schweiz. Zuvor war er

fur die Capgemini Consulting AG und die ABB
Schweiz AG tétig.

Christian Walti schloss ein Studium in Betriebs-
wirtschaft an der Universitat St. Gallen (HSG)
mit dem Doktorat ab.

Gerold Briitsch (1966, Schweizer) ist seit 2000
CFO und seit 2005 Stellvertreter des CEO und
Leiter des Corporate Centers der Starrag Group.

Zuvor war Gerold Britsch Finanzchef des
international tatigen Maschinenindustrieunter-
nehmens Muller Martini Buchbinde-Systeme AG
und Wirtschaftsprifer bei KPMG in Zirich

und San Francisco.

Gerold Britsch hat die Hohere Wirtschafts- und
Verwaltungsschule in St. Gallen absolviert und
1990 als Betriebsdkonom FH abgeschlossen.
Er ist dipl. Wirtschaftsprifer und U.S. Certified
Public Accountant.



Alexander Attenberger (1977, Deutscher)
zeichnet ab 1. April 2020 fur den Bereich Sales
der Starrag Group verantwortlich.

Zuvor war er seit 2013 flr die deutsche Grob-
Gruppe tatig, zuerst als Abteilungsleiter und an-
schliessend als Bereichsleiter Vertrieb von Uni-
versalmaschinen. Von 2010 bis 2012 trug er bei
der MAG IAS die Verantwortung als Executive
Vice President Sales Industrial Equipment. Von
2007 bis 2010 war er fur die Deckel Maho Pfronten
tatig, zunachst als Leiter Vertrieb Innendienst,
dann als Sales Director flir horizontale Maschinen-
zentren. Von 2003 bis 2007 Ubte er bei der DMG
Miinchen Vertriebs und Service GmbH die Funk-
tion eines Product Sales Manager Frasen aus.

Alexander Attenberger ist Meister der Feinwerks-
technik und Betriebswirt HWK.
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Dr. Stefan Breu (1964, Schweizer) ist seit Juli 2019
Leiter Group Operations der Starrag Group sowie

interimistischer Leiter der Business Unit Horizontal
Machining Systems (Produktbereiche Heckert,
Scharmann, WMW).

Zuvor bekleidete er zwischen 2017 und 2019
verschiedene Fihrungsfunktionen bei der Bosch
Packaging Systems, Beringen/Schweiz (friihere
SIG-Division SIGpack), zuletzt als General Manager.
Davor war er von 2015 bis 2016 als COO fir die
Schleuniger Group und von 2008 bis 2014 als Head
of Global Production and Supply Chain der SIG
Combibloc Gruppe tatig. Weitere Stationen seiner
Karriere umfassten Fihrungsfunktionen bei SIKA
in China und ATEL, zuletzt als Leiter konzernweite
Operations und Mitglied der Konzernleitung.

Stefan Breu schloss seine Studien als Dipl. Masch.
Ing. an der ETH Zurich und als Dr. oec. HSG an
der Universitat St. Gallen ab. Zudem absolvierte

er ein International Executive Program am INSEAD
Fontainebleau und das Stanford Executive Pro-
gram an der Stanford University, USA.
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Dr. Bernhard Bringmann (1977, Schweizer und

Deutscher) ist seit Juli 2019 Leiter der Business
Unit High Performance Systems (Produktbereiche
Starrag, Ecospeed, TTL).

Zuvor fuhrte er seit 2015 im Rahmen der friheren
Geschéftseinheit Aerospace & Energy das Starrag-
Werk in Rorschach und trug die Gesamtverant-
wortung flr die Marktsegmente Aero Engine
und Power Turbine sowie zentrale Funktionen im
Segment Aero Structure. Im Jahr 2014 leitete er
die damalige Business Unit 1 und war damit fir die
Marken Starrag und die Technologietochter TTL,
Grossbritannien, verantwortlich. Zuvor bekleidete
Bernhard Bringmann seit seinem Eintritt bei
Starrag 2008 verschiedene Fihrungsfunktionen
in den Bereichen Entwicklung, Innovation und
Technik.

Bernhard Bringmann ist Dr. sc. der ETH Zrich
und verflgt Uber einen Master of Science in
Mechanical Engineering des Rensselaer Poly-
technic Institute in Troy/USA.

Giinther Eller (1960, Deutscher) ist seit 2007
verantwortlich fir den Customer Service der
Starrag Group.

Zuvor war er seit 1986 in verschiedenen leiten-
den Funktionen bei OC Oerlikon im Vertrieb und
Customer Service tatig, 2001 bis 2006 als Leiter
der Geschaftseinheit Customer Service der Divi-
sion Data Storage, 1995 bis 2001 als Geschafts-
fUhrer einer Vertriebs- und Servicegesellschaft
fir das Anlagengeschéft und davor in verschiede-
nen Fuhrungsfunktionen in den Bereichen Ver-
trieb und Key Account Management.

Gunther Eller ist Dipl. Ing. Technische Physik.
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Jean-Daniel Isoz (1959, Schweizer) ist seit Juli

2019 Leiter der Business Unit Precision Machining
Centers (Produktbereiche Bumotec, SIP).

Zuvor fUhrte er seit 2015 die frihere Geschéfts-
einheit Precision Engineering mit der Gesamtver-
antwortung fir die Marktsegmente Luxury Goods,
Micromechanics und Med Tech. Davor war er
seit 2013 verantwortlich fir die damalige Business
Unit 4 (Bumotec, SIP). Davor war er von 2000 bis
2002 Vertriebsleiter und ab 2006 Geschaftsflihrer
der SIP. Weitere Stationen umfassten verschie-
dene Flhrungsfunktionen bei der Bobst SA und
Bula Machines SA.

Jean-Daniel Isoz ist Dipl. Ing. HTL Elektrotechnik
und absolvierte Zusatzausbildungen in Finanzen
und Marketing bei INSEAD, Frankreich.

Dr. Marcus Queins (1969, Deutscher) ist seit

Juli 2019 Leiter der Business Unit Large Parts

Machining Systems (Produktbereiche Berthiez,
Dorries, Droop+Rein).

Er ist seit 2005 fir die Starrag in Monchengladbach
tatig, seit 2008 in der Funktion als Leiter Technik
(Produktbereiche Dérries, Scharmann, Ecospeed,
Droop+Rein). Zuvor war er am Laboratorium fir
Werkzeugmaschinen und Betriebslehre an der
RWTH Aachen als wissenschaftlicher Mitarbeiter
tatig, wo er zuletzt von 2003 bis 2005 den For-
schungsbereich Maschinentechnik verantwortete.

Marcus Queins schloss sein Maschinenbaustudium
an der RWTH Aachen in der Vertiefungstechnik
Konstruktionstechnik als Doktor der Ingenieur-
wissenschaften (Dr.-Ing.) ab.
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Anzahl der zulassigen Tatigkeiten
Die Mitglieder der Geschéftsleitung dirfen nicht
mehr als drei Mandate in anderen Gesellschaften
wahrnehmen.

Die folgenden Mandate fallen nicht unter die
vorstehenden Beschrankungen:

1. Mandate in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden;

2. Mandate, die auf Anordnung der Gesellschaft
oder von ihr kontrollierten Gesellschaften wahr-
genommen werden; kein Mitglied des Verwal-
tungsrates oder der Geschéaftsleitung darf mehr
als zehn solche Mandate wahrnehmen; und

3. Mandate in Vereinen, gemeinnditzigen Stiftungen,

Personalfiirsorgestiftungen und Verbéanden;
kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der
Geschaftsleitung darf mehr als sechs solcher
Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Ein-
tragung ins Schweizerische Handelsregister oder
in ein entsprechendes auslandisches Register

Die Informationen zu Entschadigungen und Dar-
lehen sind im Vergltungsbericht (Seite 85) und
die Angaben zu Beteiligungen im Anhang zur
Jahresrechnung (Seite 124) aufgefihrt.

verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechts-
einheiten, die unter gemeinsamer Kontrolle stehen,
gelten als ein Mandat.

Die Annahme von Mandaten/Anstellungen durch
Geschéftsleitungsmitglieder ausserhalb der Starrag
Group bedarf der Zustimmung des Verwaltungs-
rates.

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage mit
Gesellschaften ausserhalb der Starrag Group.

Entschadigungen, Betelligungen
und Darlehen



Die Aktionare schweizerischer Aktiengesellschaf-
ten verfligen Uber ausgebaute Mitwirkungs- und
Schutzrechte. Zu den Schutzrechten gehoren
unter anderem Einsichts- und Auskunftsrechte,
das Recht auf Sonderpriifung, das Recht auf Ein-
berufung einer Generalversammlung, das Trak-
tandierungsrecht, das Anfechtungsrecht und das
Recht auf Verantwortlichkeitsklage.

Zu den Mitwirkungsrechten gehdren vor allem das
Recht auf Teilnahme an der Generalversammlung,
Meinungséusserungsrechte und das Stimmrecht.

Stimmrechtsbeschrankung

und -vertretung

Es bestehen keine Beschrankungen des Stimm-
rechts fur im Aktienbuch mit Stimmrecht einge-
tragene Aktionare. Jeder Aktionar ist berechtigt,
sich an der Generalversammlung durch einen
mit schriftlicher Vollmacht versehenen anderen
Aktionar, durch seinen gesetzlichen Verteter oder
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
vertreten zu lassen.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen
an die Vollmacht und die dem unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter erteilten Weisungen.

Statutarische Quoren
Es bestehen keine statutarischen Quoren.

Einberufung der
Generalversammlung

Es bestehen keine statutarischen Regeln zur Ein-
berufung der Generalversammlung, die vom
Gesetz abweichen. Die Einberufung der General-
versammlung erfolgt mindestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag durch schriftliche Mit-
teilung an die Aktionare.

Ausserordentliche Generalversammlungen sind
einzuberufen auf Beschluss der Generalversamm-
lung, des Verwaltungsrates, auf Verlangen der Re-
visionsstelle oder wenn Aktionare, die mindestens
3 Prozent des Aktienkapitals vertreten, schriftlich
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und unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und der Antrdge eine Einberufung verlangen.

Traktandierung

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegen-
stdnde sowie die Antrage des Verwaltungsrates
und von Aktionaren bekanntzugeben, welche die
Durchfiihrung einer Generalversammlung oder
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstan-
des verlangt haben. Aktionéare, die mindestens
1% des Aktienkapitals vertreten, konnen die Trak-
tandierung eines Verhandlungsgegenstandes ver-
langen. Die Traktandierung muss mindestens
vierzig Tage vor der Versammlung schriftlich unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der
Antrdge des Aktionars verlangt werden.

Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat flhrt ein Aktienregister, in
welches die Eigentimer und Nutzniesser mit
Namen und Adresse eingetragen werden. Im Ver-
haltnis zur Gesellschaft wird als Aktionéar oder als
Nutzniesser nur anerkannt, wer im Aktienregister
eingetragen ist. Die Eintragung bedarf in jedem
Fall der Genehmigung durch den Verwaltungsrat,
eines vom Verwaltungsrat bezeichneten Aus-
schusses oder einer vom Verwaltungsrat bezeich-
neten Person. Der Verwaltungsrat kann vom Ge-
suchsteller alle zur Beurteilung des Eintragungs-
gesuchs zweckdienlich scheinenden Auskiinfte
verlangen. Die Eintragung im Aktienregister als
stimmberechtigter Aktionar oder Nutzniesser
kann aus folgenden Griinden verweigert werden:

» wenn der Erwerber auf Verlangen der Gesell-
schaft nicht ausdriicklich bestatigt, dass er die
Aktien im eigenen Namen, im eigenen Interesse
und auf eigene Rechnung erworben hat
und halten wird;

» soweit und solange die Anerkennung des Er-
werbers die Gesellschaft gemass den ihr zur
Verfliigung stehenden Informationen hindern
kénnte, die durch Bundesgesetze geforderten
Nachweise schweizerischer Beherrschung zu
erbringen.
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Noch nicht von der Gesellschaft anerkannte
Erwerber sind nach dem Rechtslbergang als
Aktionar ohne Stimmrecht ins Aktienbuch ein-
zutragen. Die entsprechenden Aktien gelten
in der Generalversammlung als nicht vertreten.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Be-
troffenen Eintragungen im Aktienbuch streichen,
wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers
zustande gekommen sind. Dieser muss Uber die
Streichung sofort informiert werden.

Der Stichtag der Eintragung von Namenaktionédren

im Aktienbuch im Hinblick auf die Teilnahme an der
Generalversammlung wird jeweils auf ein Datum
kurz vor Ablauf der gesetzlichen Frist zur Einberu-
fung der Generalversammlung festgelegt.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Es besteht keine vom Gesetz abweichende
statutarische Regelung betreffend «opting-out»
und «opting-up».

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

Gesetzliche Revisionsstelle und Konzernrechnungs-
priferin ist seit 1981 die PricewaterhouseCoopers
AG, St.Gallen. Diese wird durch die Generalver-
sammlung fUr eine Amtsdauer von einem Jahr ge-
wahlt. Die jetzige Amtsdauer lauft bis zur General-
versammlung im Jahr 2020. Der leitende Revisor,
Oliver Kuntze, war erstmals bei der Prifung der
Jahresrechnung 2019 fir das Revisionsmandat
verantwortlich. Der Rotationsrhythmus des leiten-
den Revisors entspricht der flr schweizerische
Gesellschaften geltenden gesetzlichen Maximal-
dauer von sieben Jahren.

Revisionshonorar

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Revisionshonorare
der PricewaterhouseCoopers AG von TCHF 269
der konsolidierten Jahresrechnung belastet.

Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln.

Zusatzliche Honorare

Im Geschaftsjahr 2019 sind keine zusatzlichen
Honorare an die PricewaterhouseCoopers AG
angefallen.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegenuber der Revision

Die externe Revision wird durch den Verwaltungs-
rat beaufsichtigt. Er beurteilt den Prifungsplan,
den Prifungsumfang, die Durchfihrung der Priifung
und deren Ergebnisse. Die Revisionsstelle rappor-
tiert wesentliche Feststellungen direkt an den
Verwaltungsrat. Im Berichtsjahr nahm der leitende
Revisor an zwei Sitzungen des Verwaltungsrats
teil. An diesen Sitzungen wurden der Prifungsplan
und -umfang und die Prifungsergebnisse sowie
wichtige Aspekte der Priifungstatigkeit besprochen.



Informationspolitik

Die Gesellschaft informiert ihre Aktionare und den
Kapitalmarkt offen, aktuell und mit grésstmaoglicher
Transparenz. Die wichtigsten Informationsinstru-
mente sind der Geschafts- und Halbjahresbericht,
die Website www.starrag.com, Medienmitteilungen,
Bilanzprasentationen fir Medien und Analysten
sowie die Generalversammlung.

Als borsenkotiertes Unternehmen ist die Starrag
Group Holding AG zur Bekanntgabe kursrelevanter
Informationen in Ubereinstimmung mit den Adhoc-
Publizitatsrichtlinien des Kotierungsreglements der
SIX Swiss Exchange verpflichtet. Jeder Interessent
kann sich unter www.starrag.com (MenUpunkt
Investoren — E-Mail-Verteiler) registrieren, um
sich von der Gesellschaft per E-Mail-Verteiler po-
tentiell kursrelevante Informationen direkt zustellen
zu lassen. Diese stehen auch auf der Website
(www.starrag.com, MenUlpunkt Investoren — Me-
dienmitteilungen) zur Verfligung und werden Inter-
essenten auf Anfrage zugestellt.

Wichtige Daten:

» 25.04.2020
Generalversammlung in Rorschach

» 23.07.2020
Halbjahresbericht 2020
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» 29.01.2021
Umsatz und Auftragslage 2020

» 05.03.2021
Geschaftsbericht 2020 sowie Analysten-
und Bilanzmedienkonferenz in ZUrich

» 23.04.2021
Generalversammlung in Rorschach

Die erwahnten Informationen werden
so weit wie moglich auf unserer \Website
www.starrag.com publiziert.

Die offiziellen Bekanntmachungen und Ein-
ladungen an die Aktionéare erfolgen durch
Brief an die im Aktienregister verzeichneten
Adressen. Soweit das Gesetz eine Offentliche
Ausschreibung verlangt, erfolgt sie durch das
Schweizerische Handelsamtsblatt.

Kontakte:

Gerold Britsch, CFO

T+417185881 11
investor@starrag.com



